






Denuncia

Proceso
Penal

Intervención
Policial

Conocimiento
del MPF

Ante la
Fiscalía

Ante la
Policía

En flagrancia

Con presunto
Autor conocido

Autor
desconocido

Con presunto
Autor conocido

Autor
desconocido

Con presunto
Autor conocido

Con presunto
Autor conocido

Autor
desconocido

Autor
desconocido

Art. 14.- Solución del Conflicto
● Los Jueces y Fiscales  procurarán 

la solución del conflicto primario
● Restablecer la armonía

Búsqueda 
de la verdadHOY

Ley
5020



MPF +
Investigadores

Defensa +
Investigadores

NIVEL 1

Trabajo de campo
Búsqueda de evidencia

Fiscalía
(acusación) Defensa

NIVEL 2

Teoría del caso y 
litigación

JUEZ
NIVEL 3

Decisiones

ETAPA
PREPARATORIA

ETAPA
PREPARATORIA
e INTERMEDIA

ETAPA
JUICIO

Investigación Preliminar
Art 128 – 6 meses

Investigación Preparatoria
Art 131 – 4 meses

Preparación del Juicio
Art 169

Art 130 – Audiencia Formulación de cargos

Art 162 – Audiencia Control de la Acusación
(Hoy: elevación a Juicio)



Art. 130.- 
Audiencia de 
Formulación 
de Cargos

Art. 128.-  
Investigación 

preliminar

Art. 154.-  
Conclusión Etapa 

preparatoria

● Sobreseimiento
● Suspensión juicio a 

prueba (Art 98)
● Acuerdo reparatorio
● Acusación

Delito

6 Meses - Investigación Preliminar 4 Meses - Investigación Preparatoria

● Desestimación de la denuncia
● Criterio de oportunidad (Art 96)
● Conciliación o mediación
● Archivo
● Apertura Investigación Preparatoria

Art. 159.-  
Requerimiento de
apertura a Juicio

ETAPA
INTERMEDIA

Procedimientos Abreviados – Art. 212 al 217



Oficina Judicial
En 48 hs comunica 
a la defensa y en 5 
días convoca a la 
audiencia.

Art. 159.-  
Requerimiento de
apertura a Juicio

Art. 162.- 
Control de la 
Acusación

Art. 168.-  Apertura a Juicio

5 días
Art. 164.-  

● Corrección vicios formales
● Sobreseimiento

Art. 169.-  
Preparación

del Juicio

FISCAL

Art. 217 .- 
Juicio Directo sin 
audiencia Control 
de la acusación

Acuerdo
partes

● ¿Existió un hecho que 
constituye delito?

● ¿está identificado el autor de 
ese hecho?

● Es posible probar la existencia 
del hecho, su calificación y la 
participación de la persona?

ETAPA
JUICIO



Oficina Judicial

● Define el tribunal por 
sorteo en 3 días.

● Fecha de Juicio ni 
antes de 10 días ni 
después de 2 meses

Art. 176.-
Inicio de la 
Audiencia

Art. 169.-  
Preparación

del Juicio

Art. 188.-  
Deliberación y 

Sentencia

Art. 190.-  
Redacción y
lectura de 
Sentencia

Transcurso del
Juicio Oral y Público

Deliberación < 3 días

Mientras dure la deliberación 
los Jueces  no podrán 
intervenir en otro Juicio

Acta de Audiencia
(Art 76 - Registración)

● Lugar y fecha
● Hora inicio y fin
● Jueces y partes
● Datos del imputado
● Firma funcionario resp.

Sentencia

● Lugar y fecha
● Descripción de hechos
● Hechos acreditados del juicio
● Voto de los jueces
● Fundamentos de hecho y derecho
● Parte dispositiva
● Firma de los Jueces

● Presentación del caso.
● Producción de la prueba
● Valoración del caso
● Alegatos de clausura

Nuevas pruebas? < 5 días

Art. 174.-  
Juicio sobre 

la pena
“Cesura”



Art. 130.- 
Audiencia de 
Formulación 
de Cargos

Delito

6 Meses
Investigación Preliminar

Art. 162.- 
Control de la 
Acusación

4 Meses
Investigación Preparatoria

Art. 176.-
Audiencia
JUICIO

2 Meses
Hasta el Juicio

Deliberación < 3 días

3 AÑOS

Art. 190 / 1  
Redacción y
lectura de 
Sentencia

Pruebas? < 5 días

Art. 174.-  
Juicio sobre 

la pena
“Cesura”



Tribunal de Impugnación

Art. 236.- Interposición
Ante tribunal que dicta 

resolución en 10 días si es 
sentencia y 5 días en los 

otros casos Art. 240.- Resolución
Para sentencias 

condenatorias o absolutorias

Art. 240.- Resolución
Demás Casos

1 Juez Revisión
Foro de Jueces (Art 27)

Resuelve en
Audiencia Oral

Resuelve por Escrito
(20 días)

Audiencia
Oral

(Art 239)

● Confirma
● Anula Parcial
● Reenvío

Art. 242.- Procedencia 
y Motivos

La Impugnación 
Extraordinaria procederá 
contra las sentencias del 
Tribunal de Impugnación 

Art. 244.- Comunicación 
y Remisión

El tribunal (OJ) comunica a las 
otras partes para que formulen 
contestación y luego remite al 

STJ

Audiencia
Oral

(Art 245)

Resuelve
(30 días)

Audiencia Lectura
de sentencia

● Confirma
● Anula Parcial
● Reenvío

RIO

RIE



Audiencia
Oral

(Art 249)

Requiere los 
antecedentes 
sin demora

Trámite (Art 249)
En 3 o 5 días desde la resolución 
denegatoria se debe presentar la 

Queja al Tribunal de Alzada 

Resolución (Art 250)
El Tribunal de Alzada se 

pronuncia una vez escuchado 
al quejoso “sin mas trámite”

Efectos (Art 251)
Si desecha queja vuelve al tribunal 

de origen, sino se concede y se 
remite para que proceda.

Convoca a los 
5 días de 
recibido el caso



En Audiencia
Trámites relativos a la 
ejecución, sustitución, 

modificación o 
extinción de la pena

Art. 257.-  
Cómputo 
definitivo

Art. 258.-  
Comunicación

Audiencia de Revisión
La oficina judicial la debe 
cumplir dentro de 5 días

SentenciasEJECUCIÓN
PENAL

Oficina Judicial Especial.: 
realiza cómputo de la pena 
fijando fecha de fin. Art. 260.-  

Trámites de 
Ejecución

Art. 262.-  
Control de reglas 

de conducta

Recibe informes del Servicio 
Penitenciario y puede 
pedirle informes para 

resolver pedidos de egresos 
transitorios o definitivos

Agenda
Audiencias

Oficina Judicial Especializada

Art. 264.-  
Revisión

Las decisiones 
pueden ser 
revisadas por 3 
Jueces del Foro.



PROCESO PENAL

Presunto autor
conocido

Autor
desconocido

Investigación
Preliminar
(Art 128)

Investigación
Genérica

(define MPF)

Investigación
Preliminar
(Art 128)

Investigación
Preparatoria

(Art 131 al 153)

Suspensión del
Juicio a prueba

(Art 98)
Sobreseimiento

Formulación
de Cargos
(Art 130)

Acusación Fiscal
(Art 159)

Procedimiento
abreviado
(Art 212)

Acusación Fiscal
(Art 159)

Juicio Directo
(Art 217)



PROCESO PENAL

Flagrancia
Criterio de

Oportunidad
(Art 96)

Formulación
de Cargos

Sin detención
(Art 130)

Formulación
de Cargos

Con detención
(Art 130 – 48 hs)

Suspensión del
Juicio a prueba

(Art 98)

Mediación /
Conciliación
(Art 96 inc 5)

Acusación Fiscal
(Art 159)

Procedimiento
abreviado
(Art 212)

Acusación Fiscal
(Art 159)

Juicio Directo
(Art 217)

Si es antes de la FC el Fiscal 
puede cerrar y archivar el 
caso y la víctima podría 

constituirse en querellante

Sin Audiencia de
Control de la 
Acusación

Medida Cautelar
Priv Prev - Art 109

Concretada la 
aprehensión deberá 

comunicarse de 
inmediato al Fiscal





La gestión
por procesos

● Identificar requerimientos, necesidades y expectativas.
● Identificar todos los procesos necesarios.
● Definir el objetivo de cada uno de los procesos.
● Definir la secuencia detallada y precisa de las diferentes actividades 

que componen el proceso.
● Determinar las obligaciones y encargados.
● Establecer indicadores que permitan medición y control del proceso.
● Definir y desarrollar de un “Sistema de Gestión”
● Implantar “Sistemas de Gestión” estandarizados

Proceso Agenda de Audiencias

Inicio Solicitud de
Audiencia

Agendamiento
de Audiencia

Se realizó
Audiencia?

Acta de
audienciaSI Fin

        NO

MEDIR MEDIRMEDIRMotivos



Medición y evaluación

● Evaluación  de eficacia y efectividad de la estrategia se realiza a través 
del seguimiento de indicadores.

● Adopción de estándares de calidad y la comparación de los indicadores 
de gestión con respecto a los objetivos establecidos.

● Instauración de una cultura y hábito de medición y evaluación dentro de 
la Administración Pública

● Sistema de gestión evaluado de manera sistemática.

La dirección estratégica
y el ciclo de mejora

● Enfoque flexible, que se anticipa y adapta a 
las necesidades.

● Planes, objetivos, metas, sistemas y 
procesos.

● Mejora continua: Planificar – Implementar – 
Controlar – Actuar.

Medición
Datos

EFECTIVIDAD
AUDIENCIAS

Audiencias Realizadas

Audiencias Agendadas



ACTUAR

Como mejorarlo la 
próxima vez

PLANIFICAR

● Que hacer?
● Como hacerlo?

IMPLEMENTAR

Hacer lo que 
planificamos

CONTROLAR

Realmente sucedió 
lo que se planificó?

Establecer los procesos y 
objetivos necesarios para 
obtener los resultados de 
acuerdo a lo requerido por 
las Oficinas Judiciales. 

Implementar los 
nuevos procesos para 
el funcionamiento de 
la Oficina Judicial.

Medir y monitorear los 
procesos implementados 
y verificar si se cumplen 
los objetivos establecidos.

Tomar acciones para corregir 
desvíos y mejorar el 
funcionamiento del proceso.

P

I

C

A





Unidad Unidad
Tribunal de Impugnación Procesos y Mejora Continua

DIRECTOR
OFICINA JUDICIAL

Unidad
Estadísticas y

control de gestión

SUBDIRECCION SUBDIRECCION

Administrativa Gestión Jurisdiccional

Unidad Unidad Unidad
Administración Atención al Público y Trámite Unidad

y Logística a Magistrados Transitoria – LEY P 2107
Conclusión de los casos del

Unidad Código procesal anterior

Unidad Administración de Casos
Control de efectos

Secuestrados
Unidad

Gestión de Audiencias

Unidad
Notificaciones, Citaciones

DIRECTOR 
GENERAL

Asistencia Jurisprudencial

y Registración



OJ MF 01
Manual de Funcionamiento

OJ AA 01

Agenda de Audiencias

OJ AA 02

Asignación de Audiencias

OJ NyC 01

Notificaciones y
Comunicaciones

OJ SEC 01

Secuestros y Cadena
de custodia

ELECTRONICAS

Sistema Informático




